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Identificarea si descrierea riscului

Evaluarea riscurilor

Nr. Crt Descrierea riscului Cauze 5 Parametrii riscului
Probabilitate I Impact Global | Expunere | Prioritate
DIRECTIA DE INVESTITII
Colaborarea defectuoasi intre
Recepftia structurile implicate. Resurse
incompletd/defectuoasa si umane insufiecient pregatite din
1 acceptarea la plata a unor lucrari |punct de vedere tehnic. Lipsa unor 2 2 4 2
nefinalizate, nerealizate ori de  |instrumente de control asupra
slaba calitate. dirigintelui de santier. Nerespectarea
legislatiei in vigoare.
intarzierea demararii Personal redus cu abilitdti in
procedurilor de atribuire a elaborarea documentatiilor primare
contractelor de necesare efectuarii achizitiei publice
3 luerari/produse/servicii. de lucrdri/produse/servicii, 2 2 4 2
fapt ce conduce la decalarea
termenelor.
Prezentarea unor situatii Lipsa verificarii situatiilor prezentate.
contradictorii (discrepante intre |Existenta unui numar foarte redus al
4 documentatiile tehnice si situatia|persoanelor cu pregatire in domeniul 2 2 4 2
existenta pe teren) care pot tehnic.
influenta procesul decizional.
Nerespectarea termenelor legale | Monitorizarea defectuoasi a
de solutionare a petitiilor in procesului de gestionare a sesizarilor
5 schimbul unor foloase materiale |sia termenelor de raspuns. 2 2 4 ?
sau a unor avantaje personale.

SERVICIUL ACHIZITII PUBLICE




Atribuirea unor contracte de
lucrari/produse/servicii in
schimbul unor foloase materiale
sau a unor avantaje personale

Presiunea (politicd, economica sau
din partea conducerii institutiei) in
vederea realizarii intr-un anumit
interval de timp si cu un anumit
operator economic a unor
lucrari/serviciifproduse. Lipsa
experientei In domeniul achizitiilor
publice

Crearea unor situatii de conflict
de interese intre angajati si
operatorii economici ofertanti /
declarati castigdtori la
procedurile de atribuire a
contractelor de
lucrari/servicii/produse

Relatii personale, interese financiare,
prietenii, afilieri politice - care ar
putea influenta deciziile luate in
cadrul unei proceduri de atribuire

Contestarea procedurilor de
atribuire si formularea unor
acuzatii de favorizare a unor
operatori economici sau de
selectie a unor oferte mai putin
avantajoase pentru autoritatea
publica

Lipsa de transparenta in procesul de
achizitii

10

Atribuirea unor contracte de
lucrari/servicii/produse
dezavantajoase pentru
autoritatea publici care
determind o utilizare ineficienta
a fondurilor publice

Supraevaluarea preturilor oferite de
companiile participante la licitatii.
Informatiile insuficiente cu privire la
lucrarile/produsele/serviciile ce
urmeaza a fi achizitionate. Lipsa
concurentei.

11

Atribuirea unor contracte de
lucrari/servicii/produse n regim
de urgenta la incheierea anului
fiscal astfel incat bugetul ramas
sd nu fie retrimis catre bugetul
de stat

Lipsa de transparenta in procesul de
achizitii. Lipsa planificarii.
Presiunea timpului.

12

Favorizarea anumitor ofertanti
pe baza criteriului privind
experianta anterioard avuta in
cadrul altor contracte

Preferinta pentru unii ofertanti

13

Negocierea unor contracte cu o
singura sursa fard parcurgerea in
totalitate a etapelor unei
proceduri de atribuire, Tn mod
abuziv, In perioada declarata a
unei stdri de urgenta

Lipsa de transparenta in procesul de
achizitii. Presiunea
timpului.




COMPARTIMENTUL

CADASTRU SI PATRIMONIU

Solutionarea unor petitii cu
incilcarea reglementarilor legale
fn materie, ce au ca obiect, in
special, ocuparea/obtinerea in

Presiuni venite din partea cetatenilor
cu privire la situatia imobilelor
respective. Lipsa de comunicare intre
i:ompartimente/sewicii (de ex. cu

14 : : , 3 . . . 2
mod abuziv a unor imobile Serviciul Administrativ)
apartinand de drept domeniului
public
Tntocmirea de caiete de Lipsa de comunicare intre
sarcini/referate de necesitate compartimente/servicii {de ex. cu
15 care si contina cerinte/conditii  |Serviciul Achizitii Publice) 2
restrictive ce pot favoriza
anumiti agenti economici :
BIROUL CORP CONTROL
Divulgarea datelor si Lipsa de comunicare ntre : ’
informatiilor cu caracter compartimente/servicii (de ex. cu
confidential, exceptate de la Serviciul Achizitii Publice sau cu
i& liberul acces la informatii de Consilierul de Etica) .
interes public, de care consilierii
Corpului de Control iau
cunostintd Tn cadrul misiunilor
de control
DIRECTIA MANAGEMENT RESURSE UMANE
Existenta unor situatii in care sd |Influentarea functionarilor de resurse
fie favorizate anumite persoane, |cu atributii in domeniul recrutdrii de
in sensul intocmirii criteriilor si a |catre personae din exterior, care
17 conditiilor de participare astfel |prezintd un interes. 2
incat sa existe posibilitatea Imixiuni ale altor angajati si existenta
favorizarii acelor candidati. relatiilor clientelare si de
intermediere
DIRECTIA JURIDICA, LEGISLATIE, CONTENCIOS ADMINISTRATIV
. Numarul redus al personalului din '
Contactul cu partea adversa cu v ;
) . cadrul serviciului, raportat la nivelul
ocazia reprezentarii intereselor R i o
e Foy rmatre ; activitatii determina un grad ridicat
: institutiei in instanta, ocazie cu . . . i
de incarcare a fiecarui angajat, ceea
18 care aceasta poate propune . . 2
. ) ce poate dermina cresterea gradului
diverse foloase materiale pentru A . .
. e de stres si de insatisfactie a
indeplinirea necorespunzatoare i . -
E angajatilor si cresterea apetitului la
a activitatii de reprezentare isc
ARHITECT SEF
Tntocmirea unor documente, fird|Lipsa unui control periodic din cauza .
19 indeplinirea sau cu indeplinirea [volumului mare de lucru . Volum )

partiald a conditiilor specifice .

mare de lucrdri repartizat unui

functionar. Interventia




DIRECTIA PUBLICA DE EVIDENTA A PERSOANELOR S STARE CIVILA SECTOR 1

Urgentarea procesului de
inregistrarea casdtorie, a

divortului pe cale administrativ3, |Lipsa taxei de urgenta Presiuni,
20 a eiberarii C.l, a extraselor si prin diverse mijloace de urgentare a 1 2 5 2
certificatelor, a decesului, solicitarilor

nasterii si a transcrierii
certificatelor de nastere

Partea a II-a - Determinarea si aplicarea misurilor de prevenire control

ierea ri i ¥ 2 k Termene/durati e . ; 5
Nr. Crt DESCPI‘E HSEHiL k Misuri existente si suplimentare |, s 2.de Responsbaili de risc Indicatori de evaluare
(amenintarea de coruptie) implementare
: : DIRECTIA DE INVESTITH )
Receptia 1.Respectarea legislatiei Permanent /Ori de Beneficiar si Constructor Efectuarea receptiei in mod corect/complet, conform
incompletd/defectuoasa si 2.Angajarea de personal de cate ori este necesar legislatiei in vigoare

acceptarea la platé a unor lucrari |specialitate si perfectionarea celui
nefinalizate, nerealizate ori de existent.

slaba calitate. 3.Respectarea procedurilor
operationale cu definirea clara a
atributiilor si pasilor.

1 4.Notificarea, Tn scris, de cdte ori este
l necesar, a persoanelor rdspunzatoare
, cu privire la lucrarile executate fara
respectarea legislatiei.

5.Luarea masurilor necesare pentru
remedierea problemelor constatate.
6. Verificarea repetatd a situatiilor de
lucrari. Informatizare sistem.




Intarzierea demararii
procedurilor de atribuire a
contractelor de
lucriri/produse/servicii.

1.Respectarea legislatiei
2.Angajarea de personal de
specialitate si perfectionarea celui
existent.

3.Respectarea procedurilor
operationale cu definirea clard a
atributiilor si pasilor.

4 Notificarea, Tn scris, de cate ori este
necesar, a persoanelor raspunzatoare

, cu privire la lucrarile executate fara
respectarea legislatiei.

5.Luarea masurilor necesare pentru
remedierea problemelor constatate.
6.Verificarea repetatd a
documentatiilor necesare procedurii
de achizitie.

Permanent /Ori de
cate ori este necesar

Beneficiar

Nr. de instruiri realizate Tn vederea respectdrii pasilor
nscrisi in cadrul procedurilor documentate

Nr de persoane angajate/ nr de sesiuni de instruire sau
perfectionare a personalului existent

Prezentarea unor situatii
contradictorii (discrepante intre
documentatiile tehnice si situatia
existenta pe teren) care pot
influenta procesul decizional.

1.Respectarea legislatiei
2.Angajarea de personal de
specialitate si perfectionarea celui
existent.

3.Respectarea procedurilor
operationale cu definirea clard a

atributiilor si pasilori 4.Notificarea, in

scris, de cate ori este necesar, a
persoanelor raspunzatoare , cu
privire la lucrarile executate fdra
respectarea legislatiei.

5.Luarea masurilor necesare pentru
remedierea problemelor constatate.
6.Verificarea repetata a
documentatiilor tehnice

Permanent /Ori de
cate ori este necesar

Beneficiar si Proiectant

Nr de persoane angajate/ nr de sesiuni de instruire sau
perfectionare a personalului existent

Nr. de instruiri realizate in vederea respectarii pasilor
nscrisi Th cadrul procedurilor documentate

Nerespectarea termenelor legale
de solutionare a petitiilor in
schimbul unor foloase materiale
sau a unor avantaje personale.

1.Respectarea legislatiei
2.Angajarea de personal de
specialitate si perfectionarea celui
existent.

3.Respectarea procedurilor
operationale cu definirea clara a

atributiilor si pasilori 4.Notificarea, in

scris, de cate ori este necesar, a
persoanelor raspunzatoare , cu
privire la lucrarile executate fara
respectarea legislatiei.

5.Luarea masurilor necesare pentru
remedierea problemelor constatate.
6.Verificarea repetatd a
documentatiilor tehnice

Permanent /Ori de
cate ori este necesar

Beneficiar si Petent

Nr de persoane angajate/ nr de sesiuni de instruire sau
perfectionare a personalului existent

Nr. de instruiri realizate in vederea respectarii pasilor
inscrisi in cadrul procedurilor documentate




SERVICIUL ACHIZITH PUBLICE

Atribuirea unor contracte de
lucréri/produse/servicii in
schimbul unor foloase materiale
sau a unor avantaje personale

1. Respectarea legislatiei

2. Angajarea de personal de
specialitate si perfectionarea celui
existent.

3. Respectarea procedurilor
operationale

4, Dezvoltarea unor politici si
proceduri clare si transparente in
ceea ce priveste achizitiile publice,
care sd prevind posibilitatea unor
abuzuri si s3 asigure o evaluare
obiectiva a ofertelor.

5. Tmbuné&tatirea procesului de
evaluare a ofertelor, prin includerea
unor criterii de evaluare clare si
obiective, precum si prin implicarea
unor experti independenti in
procesul de evaluare

6. Incurajarea concurentei prin
eliminarea restrictiilor inutile,
precum si prin promovarea
diversitatii in ceea ce priveste
numarul de ofertanti.

Permanent /Ori de
cate ori este necesar

Beneficiar

Nr de persoane angajate/ nr de sesiuni de instruire sau
perfectionare a personalului existent

Nr. de instruiri realizate in vederea respectarii pasilor
nscrisi Tn cadrul procedurilor documentate




Crearea unor situatii de conflict
de interese intre angajati si
operatorii economici ofertanti /
declarati castigdtori la
procedurile de atribuire a
contractelor de
lucrdri/servicii/produse

1. Respectarea legislatiei

2. Verificari periodice privind
achizitiile efectuate

3. Respectarea procedurilor
operationale

4. Dezvoltarea unor politici si
proceduri clare si transparente in
ceea ce priveste achizitiile publice,
care sa prevind posibilitatea unor
abuzuri si sd asigure o evaluare
obiectiva a ofertelor.

5. imbunétitirea procesului de
evaluare a ofertelor, prin includerea
unor criterii de evaluare clare si
obiective, precum si prin implicarea
unor experti independenti in
procesul de evaluare

6. Sensibilizarea si formarea
angajatilor publici cu privire la
riscurile de coruptie n achizitiile

publice si la modalitatile de prevenire

a acestora.

Permanent /Ori de
cate ori este necesar

Beneficiar sifsau ofertanti

Nr. de verificiri periodice cu privire la achizitiile
efectuate

Nr. de instruiri cu privire la respectarea pasilor inscrisi in
cadrul procedurilor documentate

Contestarea procedurilor de
atribuire si formularea unor
acuzatii de favorizare a unor
operatori economici sau de
selectie a unor oferte mai putin
avantajoase pentru autoritatea
publica

1. Respectarea legislatiei

2. Verificari periodice privind
achizitiile efectuate

3. Respectarea procedurilor
operationale

4, Dezvoltarea unor politici si
proceduri clare si transparente in
ceea ce priveste achizitiile publice,
care sa previna posibilitatea unor
abuzuri si sa asigure o evaluare
obiectivd a ofertelor.

5. imbuné&tatirea procesului de
evaluare a ofertelor, prin includerea
unor criterii de evaluare clare si
obiective, precum si prin implicarea
unor experti independenti in
procesul de evaluare

6. Sensibilizarea si formarea
angajatilor publici cu privire la
riscurile de coruptie Tn achizitiile

publice si la modalitatile de prevenire

a acestora.

Permanent /Ori de
cate ori este necesar

Beneficiar si/sau ofertanti

Nr. de verificiri periodice cu privire la achizitiile
efectuate

Nr. de instruiri cu privire la respectarea pag,ilorTnscrig{i n
cadrul procedurilor documentate




Atribuirea unor contracte de
lucrari/servicii/produse
dezavantajoase pentru
autoritatea publica care
determina o utilizare ineficientad
a fondurilor publice

1. Respectarea legislatiei

2. Verificari periodice privind
achizitiile efectuate

3. Respectarea procedurilor
operationale

4.Dezvoltarea unor politici si
proceduri clare si transparente Tn
ceea ce priveste achizitiile publice,
care sa previna posibilitatea unor
abuzuri si sd asigure o evaluare
obiectivd a ofertelor.

Permanent /Ori de
cate ori este necesar

Beneficiar si/sau ofertanti

Nr. de verificdri periodice cu privire la achizitiile
efectuate

Nr. de instruiri cu privire la respectarea pasilor inscrisi in
cadrul procedurilor documentate

10

Atribuirea unor contracte de
lucrari/servicii/produse in regim
de urgentd la incheierea anului
fiscal astfel incat bugetul ramas
sd nu fie retrimis catre bugetul
de stat

1. Respectarea legislatiei

2. Verificari periodice privind
achizitiile efectuate

3. Respectarea procedurilor
operationale

4. Dezvoltarea unor politici si
proceduri clare si transparente in
ceea ce priveste achizitiile publice,
care sd prevind posibilitatea unor
abuzuri si sa asigure o evaluare
obiectivd a ofertelor.

5. Imbunétitirea procesului de
evaluare a ofertelor, prin includerea
unor criterii de evaluare clare si
obiective, precum si prin implicarea
unor experti independenti in
procesul de evaluare

6. Sensibilizarea si formarea
angajatilor publici cu privire la
riscurile de coruptie Tn achizitiile
publice si la modalitatile de prevenire
a acestora.

Permanent /Ori de
cate ori este necesar

Beneficiar si/sau ofertanti

Nr. de verificiri periodice cu privire la achizitiile
efectuate

Nr. de instruiri cu privire la respectarea pasilor inscrisi in
cadrul procedurilor documentate




11

Favorizarea anumitor ofertanti
pe baza criteriului privind
experianta anterioard avutd in
cadrul altor contracte

1. Respectarea legislatiei Permanent /Ori de
2. Verificari periodice privind cate ori este necesar
achizitiile efectuate

3. Respectarea procedurilor
operationale

4.Dezvoltarea unor politici si
proceduri clare si transparente in
ceea ce priveste achizitiile publice,
care sa previna posibilitatea unor
abuzuri si sa asigure o evaluare
obiectiva a ofertelor.

5. imbunatatirea procesului de
evaluare a ofertelor, prin includerea
unor criterii de evaluare clare si
obiective, precum si prin implicarea
unor experti independenti in
procesul de evaluare

6. Sensibilizarea si formarea
angajatilor publici cu privire la
riscurile de coruptie in achizitiile
publice si la modalitdtile de prevenire
a acestora.

Beneficiar si/sau ofertanti

Nr. de verificiri periodice cu privire la achizitiile
efectuate

Nr. de instruiri cu privire la respectarea pasilor inscrisi in
cadrul procedurilor documentate

COMPARTIMENTUL CADASTRU SI PATRIMONIU

14

Intocmirea de caiete de
sarcini/referate de necesitate
care si contina cerinte/conditii
restrictive ce pot favoriza
anumiti agenti economici

1.verificarea permanentd a Permanent /Ori de
activitatilor desfasurate n cate ori este necesar
conformitatete cu prevedrile legale si
a reglementarilor in vigoare
2.Controale din partea structurilor
de specialitate

3.Cadastrarea tuturor imobilelor
apartindnd domeniului public

4 Intocmirea unei baze de date
interinstitutionale;

5.Desemnarea unor persoane cu
atributii exclusive Tn acest domeniu

Coordonator compartiment




Solutionarea unor petitii cu
incélcarea reglementarilor legale
fn materie, ce au ca obiect, n
special, ocuparea/obtinerea in
maod abuziv a unor imaobile
apartindnd de drept domeniului

1.verificarea permanenta a
activitatilor desfasurate in
conformitatete cu prevedrile legale si
a reglementarilor in vigoare
2.Controale din partea structurilor
de specialitate

Permanent /Ori de
cate ori este necesar

Coordonator compartiment

Nr. de verificari efectuate

Receptie baza de date interinstitutionala

Nr. de persoane desemnate cu atributii in acest
domeniu

15 public 3.Cadastrarea tuturor imobilelor
apartindnd domeniului public
4 Intocmirea unei baze de date
interinstitutionale;
5.Desemnarea unor persoane cu
atributii exclusive in acest domeniu
BIROU CORP CONTROL
. . 1. realizarea de verificari aleatorii ale
Divulgarea datelor si T
; - documentelor si activitagilor
informatiilor cu caracter B
) . desfdsurate;
confidential, exceptate de la ; ol
: i 5 2. realizarea unor activitdti de . . x o 5
liberul acces la informatii de o . Permanent /Ori de 3 Nr. de instruiri realizate
16 . 3 - |control/verificare privind accesul sau . Coordonator compartiment i o s
interes public, de care consilierii |. ) = cate ori este necesar ) Nr de verificari aleatorii realizare
- ) implementarea de informatii in
Corpului de Control iau :
e A bazele de date;
cunostintd in cadrul misiunilor & ; : -
d 53] 3. instruirea personalului cu privire la
e contro
normele GDPR
DIRECTIA MANAGEMENT RESURSE UMANE
Existenta unor situatii n care sa |1. realizarea de audituri/controale Permanent /Ori de Coordonator compartiment Nr. de controale realizate
fie favorizate anumite persoane, |periodice cate ori este necesar Nr. de instruiri ale personalului cu privie la respectarea
in sensul intocmirii criteriilor si a |2. verificarea permanentd a legislatiei pasilor inscrisi in procedurile documentate
conditiilor de participare astfel |de specialitate
incat sa existe posibilitatea 3. actualizarea si verificarea
favorizarii acelor candidati respectarii procedurii operationale
aferente
17

4. desfdsurarea de activitati de
consiliere etica cu privire la coruptie
5. identificarea nevoilor de
perfectionare profesionald in
domeniul respectérii conduitei
profesionale a lucratorului de resurse
umane

DIRECTIA JURIDICA, LEGISLATIE, CONTENCIOS ADMINISTRATIV




18

Contactul cu partea adversa cu
ocazia reprezentarii intereselor
institutiei in instanta, ocazie cu
care aceasta poate propune
diverse foloase materiale pentru
indeplinirea necorespunzatoare
a activitatii de reprezentare

1. repartizare cat mai echitabila a
lucrarilor, pentru realizarea unui grad
de incarcare cat mai echitabil al
membrilor echipei

2. prezentarea in instanta, la
termene diferite, prin diferiti
consilieri juridici in cadrul aceluiasi
dosar, sau in echipe (2 consilieri
juridici), la cel putin cateva dintre
termene

3. reprezentare in instanta prin seful
serviciului sau directorul directiei, la
diverse termene, in mod aleatoriu, in
dosarele care necesita reprezentare
4. suplimentarea personalului in
cadrul Serviciului Juridic si Contencios
Administrativ

5. implementarea unei aplicatii de
litigii informatizata care sa faciliteze
gestionarea si verificarea dosarelor

Permanent /Ori de
cate ori este necesar

Director DJ/Sef serviciu SICA

Numar si grad de dificulate al dosarelor repartizate
Delegatii/incheieri sedinte de judecata
Referate propunere

ARHITECT SEF

19

Tntocmirea unor documente, fara
indeplinirea sau cu indeplinirea
partiala a conditiilor specifice .

1. verificare aleatorie a activitatii
desfasurate

2. actualizarea / comunicarea
procedurii

3. implementarea unor sisteme
informatice

4. baza de date centralizata

Permanent /Ori de
cate ori este necesar

Sef birou / Arhitect sef

Sedinte de lucru
Note interne
Propunere/ referate

DIRECTIA PUBLICA DE EVIDENTA A PERSOANELOR SI STARE CIVILA SECTOR 1

20

Urgentarea procesului de
inregistrarea casatorie, a
divortului pe cale administrativa,
a eiberarii C.l, a extraselor si

- |certificatelor, a decesului,

nasterii si a transcrierii
certificatelor de nastere

1.Rotirea personalului
2.Controale DGEPMB

3.Controale DGEP

4 Implementarea unui program
informatic

5.Implementarea taxei de urgenta
6.intreprinderea demersurilor pentru
ocuparea posturilor
vacante/suplimentarea de posturi

Permanent /Ori de
cate ori este necesar

Sef structurd/angajati din cadrul
structurii/persoana desemnata cu
realizarea atributiei
Conducerea DGEPMB
Conducerea DGEP
Sef structurd/angajati din cadrul
structurii/persoana desemnata cu
realizarea

Rotiri saptamanale
4 controale pe an DGEPMB
1 control pe an DGEP
Diminuarea termenului de solutionare a solicitarilor
Numarul taxelor achitate
Ocuparea tuturor posturilor vacante




